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I.  WSTEP

Gminne Centrum Kultury POWOZOWNIA w Radziejowicach to istotne miejsce w
lokalnej spoteczno$ci. Zespét GCK POWOZOWNIA podjat wyzwanie stworzenia strategii
dziatania wspolnie z mieszkancami, poniewaz zwigksza to szanse na ich zaangazowanie i
wspotudziat w dzialaniach centrum kultury. Strategia rozwoju tworzona w porozumieniu z
mieszkancami (partycypacyjnie) dodatkowo: wilacza odbiorcow w proces dziatah na rzecz
instytucji, zwigksza zaangazowanie spoteczne, jest pretekstem do rozmowy o dzialalnos$ci
domu kultury.

Profesjonalnie przygotowana strategia rozwoju pomaga nowoczesnym instytucjom
kultury w odpowiadaniu na potrzeby spolecznos$ci i skutecznym dziataniu. Pozwala planowac
1 motywuje do dziatania, za§ jasno sformutowane misja 1 wizja stanowig kierunkowskazy

rozwoju dla pracownikow.

Budynek GCK POWOZOWNIA w Radziejowicach (fot. Justyna Napierata)



I1. PARTYCYPACYJNY MODEL DZIALANIA

Gminne Centrum Kultury POWOZOWNIA w Radziejowicach to dobro wspolne
spotecznos$ci. To instytucja publiczna, ktorej zadaniem jest utatwia¢ mieszkancom dostep do
kultury. Partycypacja to aktywny udziat w ksztattowaniu zycia spotecznego okolicy, wplyw
na wydarzenia, ktore dotyczag mieszkancow. To tez sposdb komunikacji z wiladzami
pozwalajacy na wspieranie si¢ w podejmowaniu waznych dla spolecznosci decyzji. Proces
partycypacyjny wiacza roznych interesariuszy: pracownikdéw instytucji, mieszkancow i
przedstawicieli wtadzy (urzednikow, cztonkow rady gminy etc.).

Zasada partycypacji przektada si¢ na zaangazowanie ludzi w dzialania Gminnego
Centrum Kultury POWOZOWNIA 1 planowane rozwigzania. Stanowi pretekst do dziatan
animacyjnych oraz spotkan i wymiany informacji. Jest zrédtem inspiracji dla pracownikow
instytucji kultury, $wiadczy tez o otwartosci instytucji.

W zespole pracujacym nad strategia znalezli si¢:

» pracownicy i wspotpracownicy domu kultury,
» przedstawiciele instytucji partnerskich,

* organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne,
* przedstawiciele lokalnych wladz,

* przedstawiciele mediow,

« mieszkancy.



Szkolenie ,, Planowanie strategiczne i programowane dziatan animacyjnych” 2015 r.

(Zrodto: www.platformakultury.pl)



http://www.platformakultury.pl

Zapraszajac do wspotdecydowania o programie Gminnego Centrum Kultury
POWOZOWNIA pobudzamy oddolng decyzyjnos¢ i pozwalamy na to, zeby mieszkancy

mieli wptyw na jakos¢ i ilos¢ wydarzen.

III. ZARYS CHARAKTERYSTYKI GMINY RADZIEJOWICE

Gmina Radziejowice potozona jest w zachodniej czgsci wojewodztwa mazowieckiego
w odlegtosci 45 km od Warszawy. Zajmuje powierzchni¢ 7300,7 ha. W gminie zamieszkuje
okoto 5000 mieszkancow skupionych w 24 sotectwach. Radziejowice sg gming rolniczo —

rekreacyjna.

Gmina Radziejowice z lotu ptaka (Zrodto: www.radziejowice.pl)

Perta gminy jest XVII wieczny Palac w Radziejowicach z dworkiem modrzewiowym,
spetniajacy obecnie role Domu Pracy Twoérczej Ministerstwa Kultury i Sztuki, a takze

zabytkowy kosciot w Radziejowicach, zabytkowe aleje i cmentarze.


http://www.radziejowice.pl
http://www.radziejowice.pl/index.php?id=30&lan=pl
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Patac w Radziejowicach (Zrodto: www.palacradziejowice.pl)

Jozef Chetmonski po latach spedzonych za granica, w 1888 r. wybratl na miejsce
statego pobytu sasiadujaca z Radziejowicami Kukléwke. Dworek Jozefa Chelmonskiego w

Kuklowce Zarzecznej przetrwat do dzisiaj.

Jozef Chetmonski (Zrodto: www.muzeumlwowa.pl)



http://www.palacradziejowice.pl
http://www.muzeumlwowa.pl

Gtowne centrum wypoczynku 1 turystyki w sezonie letnim to osrodek wodny
Hamernia w miejscowos$ci Tartak Brzozki. Mozliwos¢ rekreacji zapewniaja rowniez mniejsze

zalewy.

Hamernia w Tartaku Brzozki (Zrodto: www.tartakbrzozki.wordpress.com)

Gmina posiada sprzyjajace warunki naturalne, walory krajoznawcze oraz dogodne
potaczenia komunikacyjne, co zacheca do uprawiania turystyki. Obszar ten wyrdznia si¢
urozmaicong rzezbg terenu, rozleglymi lasami, czystymi rzekami i bogatg szatg roslinna.

Na terenie Gminy Radziejowice funkcjonuja trzy Szkoty Podstawowe (w
Radziejowicach, Korytowie A, Kuklowce Radziejowickiej) oraz jedno gimnazjum, ktorego

siedziba miesci si¢ w Radziejowicach.

IV. WIZYTOWKA GMINNEGO CENTRUM KULTURY POWOZOWNIA

Jak wynika z diagnozy (2014 r.) przeprowadzonej przez zespot Gminnego Centrum
Kultury POWOZOWNIA, mieszkancy gminy Radziejowice opowiadaja si¢ za modelem
partycypacyjnym i zdecydowanie chcg mie¢ wplyw na to, co si¢ dzieje w domu kultury.

Pragna takze czynnie angazowac si¢ w prace zwigzang z wspottworzeniem wydarzen.


http://www.tartakbrzozki.wordpress.com

Szkolenie ,, Planowanie strategiczne i programowane dziatan animacyjnych” 2015 r.

(Zrodto: www.platformakultury.pl)

Warsztaty ceramiczne (Zrodto: GCK POWOZOWNIA)


http://www.platformakultury.pl

Projekty adresowane sa w przewazajacej mierze do dzieci i mlodziezy oraz do
seniorow, ale takze dla oséb 25+ i1 catych rodzin. Przyktadem propozycji sg przedsigwzigcia
interdyscyplinarne i integrujace rézne grupy i formy pracy. PodjeliSmy probe przetamania
podzialow miedzy dyscyplinami i tworzymy zajecia, ktore bardziej koncentruja si¢ na
roznorodnej ekspresji tworczej 1 integracji spotecznej.

Wiele przedsiewzi¢¢ integracyjnych polega na rozwijaniu wspolpracy
migdzypokoleniowej, opiera si¢ na wspdtobecnosci 1 aktywnym wspotdziataniu. Do integracji

roznych Srodowisk przyczyniaja si¢ m.in. grupa teatralna, kameralny chor zenski

GAUDEAMUS, grupy malarskie, ceramiczne, klub karate tradycyjnego czy klub Seniora
DYLIZANS.

i I
Warsztaty bebniarskie (Zrodto: GCK POWOZOWNIA)

Dziatanie takich amatorskich zespotéw grup mitosnikéw jest w koncepcjach kapitatu
spotecznego klasycznym przykltadem budowania tego zasobu. Do sposobdéw wiaczania
uczestnikow w dziatania Gminnego Centrum Kultury POWOZOWNIA mozna zaliczy¢
miedzy innymi organizacj¢ lokalnych piknikow, rajdow rowerowych, kiermaszoéw i1 imprez

tematycznych.
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Swieto Chleba w holdzie artyscie Jozefowi Chelmonskiemu (¢rédlo: GCK POWOZOWNIA)




V. ANALIZA SWOT

SWOT to metoda planowania strategicznego, pozwalajaca kategoryzowaé mocne i
stabe strony instytucji oraz identyfikowaé szanse i bariery rozwoju. Mocne i stabe strony
dotyczg najczesciej tych cech, na ktore mamy wplyw, ktére sag wewnetrzne. Natomiast szanse
1 zagrozenia sg wlasciwo$ciami otoczenia — sg to najczesciej czynniki poza naszym wpltywem,

zewnetrzne.
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ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

kompetentny i1 kreatywny zespot
pracownikow

dobre relacje interpersonalne wsrod
kadry

przyjazna atmosfera tworzona przez
pracownikow

otwarto$¢ na wspodlprace z organizacjami
pozarzadowymi i grupami
nieformalnymi

ciagle podnoszenie kwalifikacji kadry
poprzez uczestnictwo w szkoleniach 1
konferencjach

wysoki poziom grup warsztatowych i
sekcji (m.in. grupa teatralna, Kameralny
Chor Zenski GAUDEAMUS, grupa
malarska i ceramiczna)

ciggte uzupetianie wiedzy przez kadre
w zakresie znajomos$ci zasobow
artystycznych kraju i zagranica

ciagle uczestnictwo w wydarzeniach
kulturalnych

state proby pozyskiwania §rodkow
unijnych

aktualizowana na biezaco strona
internetowa i portale spotecznosciowe
potozenie budynku w kompleksie
patacowym

estetyka budynku, odnowiona elewacja

dobra akustyka w sali widowiskowe]

brak informatora w formie papierowe;j
dostepnego w czgsto odwiedzanych
miejscach

utrudniona komunikacja (brak transportu
publicznego)

trwajacy remont

ograniczone $rodki w budzecie gminy na
kulture

braki w wyposazeniu (nagtos$nienie,
oswietlenie, projektor, doposazenie sal
zajeciowych)

niewielu spotecznych animatorow
kultury

bardzo niska aktywno$¢ wolontariuszy

13



SZANSE

ZAGROZENIA

mozliwos¢ przyciagnigcia odbiorcow
kultury spoza gminy

szeroka oferta i duza ilo$¢ kanalow
informacyjnych zwigkszy 1lo§¢
odbiorcow

pozyskanie sponsorow

nawigzanie statej wspotpracy z
organizacjami pozarzagdowymi
wypromowanie kultury wérdéd mtodziezy
pozyskanie turystow jako odbiorcow
kultury

udziat w szkoleniach i rozwo6j kadry
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
wspotpraca ogdlnopolska i
migdzynarodowa

utworzenie klubokawiarni

zdobycie srodkoéw na wyposazenie
placowki

zintegrowanie mieszkancoéw i wzrost ich

wlasnych inicjatyw

utrudnienia w organizacji niektorych
imprez ze wzgledu na ograniczenia
techniczne i architektoniczne

mate zasoby finansowe nie pozwolg na
realizacj¢ kolejnych warsztatow i imprez
bierno$¢ spotecznosci lokalnej w
uczestnictwie w kulturze

niska spoteczna akceptacja
niewystarczajace powigzanie edukacji
szkolnej z edukacja kulturalng
niewielkie zainteresowane mieszkancow
aktywnym wykorzystaniem czasu
wolnego

staba aktywnos$¢ oddolna mieszkancow
gminy, zanikanie wigzi spotecznych
staby kontakt i wymiana informacji

miedzy centrum kultury a mieszkancami

VI. WIZJAIMISJA

W sformutowaniu wizji 1 misji pomocne bedzie odwotanie si¢ do juz
przeanalizowanych potencjatow Gminnego Centrum Kultury POWOZOWNIA oraz
rozpoznania potrzeb spotecznosci lokalne;.

Gminne Centrum Kultury POWOZOWNIA stanie si¢ ostojg dla osob spragnionych
kultury i platforma dla grup chcacych si¢ rozwija¢. Bedzie baza pomystow i warsztatem
umozliwiajacym realizacj¢ ciekawych i cennych inicjatyw kulturalnych, edukacyjnych i

spotecznych.

14



Jam session w GCK POWOZOWNIA (zréodto: GCK POWOZOWNIA)

Gminne Centrum Kultury POWOZOWNIA w latach 2016-2020 powinno by¢ przede
wszystkim miejscem otwartym na oddolne inicjatywy. Trzeba poszukiwa¢ innowacyjnych
form dzialania takich jak: prezentacje, happeningi, akcje, instalacje, warsztaty tworcze,
kawiarenki tematyczne. ChcielibySmy, aby dziatania Gminnego Centrum Kultury
POWOZOWNIA wspieraly kreatywno$¢, a nie tylko edukacj¢ artystyczng. Wspieranie
kreatywnos$ci opiera si¢ na zatozeniu, ze kazdy moze by¢ artysta. Jak pisal Joseph Beuys:
,Kreatywno$¢ nie jest zarezerwowana jedynie dla ludzi praktykujacych ktoras$ z tradycyjnych
form sztuki [...]. Kazdy z nas posiada zdolno$ci tworcze, ktore skrywaja si¢ w wyniku

konkurencji oraz agresji wywotanej dazeniem do sukcesu”.

15



Misja Gminnego Centrum Kultury POWOZOWNIA brzmi:

KREATYWNOSC, EDUKACJA, WSPOLDZIALANIE.
WOLNOSC MYSLI I DYSKUSJI

Misje te rozumiemy jako rozwdj kreatywnosci, edukacje artystyczng i wielokulturowa oraz

wspoldzialanie ze spotecznoscia lokalng.

VII. CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE

Przedmiotem dziatania Centrum Kultury POWOZOWNIA jest pozyskiwanie i
przygotowanie spotecznosci lokalnej do aktywnego uczestnictwa w kulturze oraz
wspoltworzenia jej wartosci.

1. Spolecznos¢ lokalna aktywna w obszarze kultury
Cele operacyjne:
a) wzmocnienie integracji pomiedzy roéznymi grupami spotecznymi 1
wiekowym
b) wzmocnienie wspotpracy ze szkotami, przedszkolami oraz z biblioteka
c) sprzyjanie powstawaniu oddolnych inicjatywy mieszkancoéw
d) rozwoj §wiadomosci obywatelskiej
2. Mieszkaniec gminy Swiadomym uczestnikiem kultury
Cele operacyjne:
a) zwickszenie wiedzy o potrzebach 1 oczekiwaniach kulturalnych
mieszkancow
b) dostosowanie i wzbogacenie istniejacej oferty do potrzeb uczestnikow
kultury
c) zwigkszenie mozliwosci aktywnego uczestnictwa w kulturze
3. Gminne Centrum Kultury POWOZOWNIA przystosowane do wyzwan
wspolczesnosci

Cele operacyjne:

16



a) pozyskiwanie srodkow budzetowych i1 pozabudzetowych na modernizacj¢
Gminnego Centrum Kultury POWOZOWNIA

b) ksztalcenie ustawiczne kadry

Dziatania zmierzajace do realizacji celow strategii:
powotanie grupy partnerow zlozonych z pracownikow, animatorow, dzialaczy
spotecznych zainteresowanych rozwijaniem kultury w gminie Radziejowice
opracowanie mapy zasobow kultury lokalnej i przygotowanie programu $wigta kultury
gminy z wykorzystaniem tych zasobow
budowanie przestrzeni kulturalnej aktywnos$ci prowadzacej do dzialan z wykorzystaniem
potencjatu lokalnego
dziatania edukacyjne prowadzace do rozwoju kultury obywatelskiej
diagnozowanie potrzeb s$rodowiska lokalnego poprzez ankiety, wywiady oraz
monitorowanie uczestnictwa w réoznych formach dziatan kulturalnych
opracowanie i realizacja dziatan kulturalnych odpowiadajagcych oczekiwaniom
mieszkancow
wspomaganie 1 tworzenie warunkow do indywidualnych inicjatyw artystycznych i
kulturotwoérczych mieszkancow
zwigkszanie $rodkéw budzetowych 1 pozabudzetowych poprzez udzial w projektach,
pozyskiwanie sponsorow
szkolenie kadry i podnoszenie jej kwalifikacji poprzez udzial w warsztatach, szkoleniach,

kursach oraz poprzez wspoétpracg i wymiang dobrych praktyk.

VIII. KIERUNKI ROZWOJU GMINNEGO CENTRUM KULTURY
POWOZOWNIA

W kierunkach rozwoju funkcjonowania Gminnego Centrum Kultury POWOZOWNIA

na lata 2016-2020 przewidujemy:

wzrost uczestnictwa 1 wyréwnanie szans w dostepie do dobr 1 ustug kultury
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w systemie organizacji dziatalnosci kulturalnej

promocj¢ gminy Radziejowice poprzez kulture

17



* animacj¢ aktywnosci lokalnej oraz stwarzanie przestrzeni dla kreatywno$ci mieszkancow i
pracownikow osrodka

» kultywowanie tradycji i otwarto$¢ na nowe koncepcje dziatan kulturalnych

« rozwijanie potencjalu i modernizacja Gminnego Centrum Kultury POWOZOWNIA na

miarg potrzeb XXI wieku.

IX. PROJEKTY PRIORYTETOWE

Projekt 1
Cel: Organizacja $wigta kultury gminy Radziejowice ukazujacego jej potencjat
kulturalny
Dzialania:
* powotanie partnerstwa na rzecz rozwoju aktywnoSci lokalnej 1 kultury gminy
Radziejowice
» tworzenie mapy zasobow kultury gminy
» przedstawienie animatorow 1 ludzi kultury z poszczeg6lnych miejscowosci
* przygotowanie i realizacja $wigta kultury gminy Radziejowice
Rezultaty:
» wzrost inicjatyw kulturalnych mieszkancoéw
« wzrost wiedzy o zasobach kultury gminy Radziejowice
Finansowanie: $rodki gminy Radziejowice, $rodki wtasne, $rodki partnerow,

sponsorzy

Projekt 2
Cel: Zbadanie potrzeb kulturowych i kulturalnych mieszkancow
Dzialania:
» przeprowadzenie badania potrzeb kulturalnych mieszkancéw
« wywiad fokusowy dotyczacy odbywajacych si¢ warsztatow w Gminnym Centrum Kultury
POWOZOWNIA
* uwzglednienie w projektach Gminnego Centrum Kultury POWOZOWNIA nowych

potrzeb mieszkancoéw

18



Rezultaty:
* wzrost wiedzy o potrzebach mieszkancow gminy Radziejowice w dziedzinie kultury i
sztuki

Finansowanie: $rodki wlasne

Projekt 3
Cel: Przygotowanie klubokawiarni w Gminnym Centrum Kultury POWOZOWNIA
Dzialanie:
* remont i modernizacja pomieszczenia
» zakup wyposazenia
» stworzenie koncepcji i planu dziatania
Rezultaty:
» sprawnie funkcjonujgca klubokawiarnia

Finansowanie: srodki gminy Radziejowice, $rodki zewngtrzne i wlasne

X. MONITORING I ZARZADZANIE

Strategia Rozwoju Gminnego Centrum Kultury POWOZOWNIA w Radziejowicach
jest podstawowym planem dziatania wyznaczajacym kierunki przedsiewzie¢ kulturalnych
oraz wskazujacym sposoby ich osiggania. Jednakze sam dokument nie jest receptg na sukces i
aby mogl przynies¢ zamierzone efekty konieczne jest jego sumienne wdrazanie oraz
sprawowanie kontroli nad jego realizacja. W tym celu przeprowadzany bg¢dzie monitoring
wdrazania strategii. Jego podstawa bedzie proces systematycznego zbierania i analizowania
informacji dotyczacych realizacji celow 1 dziatan wymienionych w dokumencie.

Koordynatorem wdrazania celow zapisanych w strategii bedzie zespdt wytoniony z
grupy planowania strategicznego oraz Dyrektor Gminnego Centrum Kultury
POWOZOWNIA, ktory odpowiedzialny bedzie za przygotowywanie sprawozdan z realizacji
zadan zapisanych w strategii. Sprawozdania w cyklu rocznym beda przedktadane Wojtowi
Gminy Radziejowice i Radzie Gminy. Rownocze$nie do strategii powinno si¢ wprowadzaé
nowe projekty, wynikajace z pojawiajacych si¢ mozliwosci (np. pozyskanie dodatkowych

srodkow finansowych), badz zgtaszanych potrzeb.
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XI. ZAKONCZENIE

Posiadanie strategii rozwoju jest wazng kwestig publiczng. Przyjecie jej jako uchwaty
rady gminy jest przypieczetowaniem i potwierdzeniem takiego rozumienia strategii.

Elementem wiodgcym tworzenia niniejszej strategii okazalo si¢ uczestnictwo w
programie DOM KULTURY+ 1 KADRY KULTURY w ramach ktérego nasz zespot brat
udziat w szkoleniach. Na nich poznali$my nie tylko strukture strategii, ale przede wszystkim
sposob 1 mechanizmy jej tworzenia. Waznym uzupelnieniem byty konferencje organizowane
przez Narodowe Centrum Kultury, umozliwily one poznanie nowych mozliwosci w kulturze,
wymiang¢ do$wiadczen i opinii. PowotaliSmy grupe planowania strategicznego, w sktad ktorej
weszli przedstawiciele réznych lokalnych s$rodowisk. Grupa tych oséb pomogla nam w
ankietowaniu potrzeb kulturalnych $rodowiska. Pracownicy Gminnego Centrum Kultury
POWOZOWNIA przeprowadzali wywiady swobodne, dokonali analizy ankiet oraz
opracowali wnioski z ankiet i wywiadow. Zajeli si¢ tez redagowaniem dokumentu. W
opracowaniu wykorzystano informacje ze strony internetowej Urzedu Gminy w

Radziejowicach, a takze z materialdéw szkoleniowych Towarzystwa Inicjatyw Tworczych ¢.

20



